ARAN tulostavoitteet vuosille 2012-2013

1. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen toiminta-ajatus

ARA kehittda kestavaa, laadukasta ja kohtuuhintaista asumista. Tavoitteena on olla
asuntotuotantotuen tehokas toimeenpanovirasto ja asumista kehittava asiantuntija-
organisaatio, joka palvelee luotettavasti ja asiakaslahtoisesti.

2. Vuoden 2012 talousarviossa asetetut toimialan yhteiskunnalliset vaikuttavuusta-
voitteet

e Maankadyton, asumisen, liikenteen ja palveluiden yhteensovitus toimii kaupunki-
seuduilla niin, etta elinymparistén laatu ja ihmisten arjen sujuvuus paranevat, yh-
dyskuntarakenne eheytyy, lilkenteen paastot pienenevit ja joukkoliikenteen sek3
kevyen liikkenteen osuus kulkumuotona kasvaa.

¢ Yhdyskuntien ja rakennusten energiatehokkuus paranee. Energiaa saistévia rat-
kaisuja ja uusiutuvia energiamuotoja otetaan kayttoon.

e Helsingin seudulla asuntotonttitarjonta ja asuntorakentaminen lisdidntyvat paran-
taen kohtuuhintaisen asumisen edellytyksia sekd vuokra- ja omistusasuntomarkki-
noiden vakautta.

3. Valtion talousarviossa ympdristdministerion Asumisen rahoitus- ja kehittimiskes-
kukselle asettamat toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitteet vuonna 2012

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus

1. Painottaa toiminnassaan asuntotuotantotuen tehokasta toimeenpanoa ja tuettavien
hankkeiden toteutumista kustannustehokkain kilpailumenettelyin edistéen erityisesti
Helsingin seudun asuntotuotantoa

2. Kohdentaa erityisryhmien investointiavustukset kaikkein heikoimmille ryhmille ja tu-

kee osaltaan ikddntymisen asumistarpeiden hoitoa, kehitysvammaisten asumista koske-
van periaatepdatdksen toteuttamista ja pitkdaikaisasunnottomuuden vihentdmisohjel-
man jatkoa

3. Osallistuu valtion ja kaupunkiseutujen vélisten aiesopimusten valmisteluun ja toteut-
tamiseen sekad edistda kuntien valistd yhteisty6ta asumisessa

4. Edistad rakennusten energiatehokkuuden parantamista ja eheda yhdyskuntaraken-
netta



5. Korostaa ohjaus- ja valvontatoiminnassaan asuntotuotantotuen kohdentumista asuk--
kaille sekd olemassa olevan asuntokannan, kiinteistonpidon ja suunnitelmallisen korja-
ustoiminnan kehittdmista osana luottoriskien hallintaa

6. Vahvistaa rooliaan asumisen tutkimus- ja kehittamishankkeiden toteuttamisessa ja
rahoittamisessa painottaen erityisesti tulosten vaikutuksia kaytannéssa.

4. Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskuksen erityiset tulostavoitteet vuodelle 2012-
2013

Osallistuu aktiivisesti hallituksen asuntopoliittisessa ohjelmassa sovittujen toimenpitei-
den toimenpanoon erityisesti ns. normaalien vuokra-asuntotuotannon edistimiseen,
pitkdaikaisasunnottomuuden véahentamiseen, kehitysvammaisten asumisen ohjelmaan
ja ikddntyneiden asumisen kehittamisohjelmaan liittyen.

Valmistelee yhteistyéssa ymparistoministerion kanssa uudistettavaa energiatodistus-
menettelya seka varautuu tahan liittyviin viranomaistehtiviin ja osana Sade — hanketta
rakennettavan energiatodistustietojarjestelman yllapitoon naihin tehtiviin saatavien
voimavarojen puitteissa.

Selkeyttda rooliaan asumisen kehittamiskeskuksena ja edistaa eri toimijoiden yhteistyo-
td liittyen asumisen ja rakentamisen kehittamiseen ja tutkimustulosten hyédyntimiseen

5. Toiminnan vaikuttavuustavoitteet

5.1. Lainoituksen ja tukien kohdentamiseen seka laatu- ja kustannusvalvontaan liitty-
vit tavoitteet

e osallistuu valtion ja kaupunkiseutujen aiesopimusten valmisteluun, toteuttami-
seen ja seurantaan sekd edistda kuntien valistd yhteisty6td asumisessa

e painottaa toiminnassaan erityisesti Helsingin seudun ja muiden kasvukeskusaluei-
den kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon lisadmisté

¢ huolehtii, ettd tuen piiriin hyvdksytdan vain sellaisia hankkeita, joilla arvioidaan
olevan kadytt6a vahintaan koko valtion tuen kestoajan

o kehittad hankkeiden kustannusten arviointia siten. ettd rakennusten elinkaareen
ja yhdyskuntarakenteeseen sijoittumiseen liittyvat tekijat voidaan ottaa nykyista
paremmin huomioon

e hankkeen lainoituksen perustuvia kustannuksia hyviksyttiessi otetaan huomioon
tuen hakijan ilmoitus toteutuvaksi arvioidusta vuokratasosta ja téll6in suurten



vuokratalojen omistajien muissa kuin erityisryhméahankkeissa voidaan ottaa huo-
mioon myds vuokrien tasaamisen mahdollisuus.

e pyrkii toiminnallaan segregaation ehkdisyyn ja monipuolisten asuinalueiden muo-
dostumiseen

o edistdd rakentamismaarayksissd edellytettyd tasoa energiatehokkaampien raken-
nusten aikaansaamista uudisrakentamisessa seka energiatehokkuuden paranta-
mista ja uusiutuvien energiamuotojen kayttoonottoa rakentamisessa.

e kohdentaa erityisryhmien investointiavustukset huomioiden erityisesti asukkaiden
tuen tarve, kohteen pitkdaikainen kaytto ja avustusta saavien taloudellinen kan-
tokyky seka kehittdd hankkeiden arviointia

5.2. Yleishyodyllisen asuntokannan ohjaus, valvonta ja valtion rahoitusriskien mini-
mointi

e uudistaa yleishyddyllisten yhteisdjen ohjausta ja valvontaa tavoitteena laajempi
vaikuttavuus sekd ongelmien ja riskien ennaltaehkaisy. Painopistetta siirretddn yk-
sittdisten yhteisojen laajoista tarkastuksista suunnitelmalliseen teemoittaiseen oh-
jaukseen ja valvontaan. Ohjauksessa kiinnitetddn aiempaa enemman huomiota
my®0s kiinteisténpidon kehittamiseen ja sen suunnitelmallisuuden edistamiseen.

e valvoo asumisoikeusyhteiséja uudistuneen lainsadadannén edellyttamalla tavalla ja
seuraa uudistuneen lainsdadannon toimivuutta

o edistdd taloudellisissa vaikeuksissa (mm. hakeneet tukea Valtiokonttorilta tai tun-
nusluvut osoittavat ettd taloudenpito on vaikeuksissa) olevien vuokrataloyhteisé-
jen ongelmien ratkaisemista kestavalla tavalla yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa.

e ohjaa ja edistdd kuntien ARA-asuntokannan ja asuinalueiden suunnittelua ja kes-
tdvad kehittamista huomioiden yhdyskuntarakenteen tiivistimistarpeet. Tukee
kuntia asuntostrategian ja vuokra-asuntojen omistajachjauksen kehittdmisessa.

6. Toiminnallisen tuloksellisuuden ja viraston kehittimisti koskevat tavoitteet

6.1. Sisdisen tehokkuuden ja palvelukyvyn tavoitteet

e kehittdd toimintaansa ja palvelujen sahkoistamistd SADe -hankkeen puitteissa ja
varautuu uusiin tehtaviin hankkeeseen liittyen.

e Arvioi yhteistydssa YM:n kanssa tehtavien tarkoituksenmukaista jérjestamista.

e on mukana ymparistéhallinnon verkkouudistuksessa.



e valmistautuu Kieku-tietojarjestelmdn kdyttoonottoon henkilosté- ja taloushallin-
nossa ja sen mahdollisuuksien tdysimaaradiseen hyédyntamiseen.

e tekee vuosittain kdynnin 5-10 kuntaan korjaus- ja energia-avustusten korjausavus-
tusten mydntamismenettelyjen valvomiseksi.

e osallistuu korjaus-, energia- ja investointiavustusten arviointiin

o edistdd yhteistydssa Kuntaliiton kanssa kuntien valista yhteisty6td asuntotoimen
tehtdvien osalta ottaen huomioon kuntarakenteeseen suunnitellut uudistukset

o yllapitaa ja kehittaa yhteistyota SYKEN ja Valtiokonttorin kanssa

e Kehittda sisdisen valvonnan menettelyjd ja uudistaa sisdisen tarkastuksen ohje-
sdanndén

o ylldpitda Lahioohjelman Internet-sivuja ja l1ahidkehittamisen tietopankkia seka
viestii ohjelmahankkeiden tuloksista hyvien kdytidntdjen vakiinnuttamiseksi.

6.2 Henkisten voimavarojen hallintaa ja viraston kehittimisti koskevat tavoitteet

e Vahvistaa kehittdmistoimintaan liittyvid valmiuksia uudistetun toimintastrategian
linjausten pohjalta

e pdivittdd henkilostostrategian sekd henkiloston kehittamis- ja koulutussuunnitel-
man huomioiden tarpeet lisdta henkiloston moniosaamista ja kehittida tehtaviku-
vauksia

6.3 Kehittamistoiminnan tavoitteet

e suuntaa kdytossadn olevat asumisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoittami-
seen tarkoitetut maararahat ymparistoministerion vahvistaman kéayttésuunnitel-
man mukaisesti kiinnittden huomiota, ettd muodostuu riittdvan suuria kokonai-
suuksia ja lisdten hankkeiden ARA -laht6isyyttd mahdollisuuksien mukaan.

e varmistaa tutkimus- ja kehittamistulosten hyédyntdmiseen ja mallintamiseen seka
niiden levittamiseen kadyttdjille ja muille toimijoille.

e Vahvistaa rooliaan asumisen kehittamiskeskuksena ja edistaa eri toimijoiden yh-
teisty6ta liittyen asumisen ja rakentamisen tutkimukseen, kehittimiseen ja tulos-



ten hydédyntamiseen

e osallistuu puurakentamisen edistamiseen ja selvitykseen ymparistovaikutuksiltaan
edullisimpien vaihtoehtojen suosimisesta julkisesti tuetussa asuntotuotannossa

6.4 Valtion asuntorahaston tulostavoitteet vuonna 2012-2013
Tavoitteena on, ettd

e asuntorahaston maksuvalmius pidetaan oikeassa suhteessa rahaston maksuvel-
voitteisiin Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen, ympéristéministerion ja
Valtiokonttorin vilisella yhteisty6lla.

e asuntorahaston riskienhallintaa kehitetddn yhteisty6ssa Asumisen rahoitus- ja ke-
hittdmiskeskuksen, ympéristoministerion ja Valtiokonttorin kanssa kiinnittien eri-
tyistd huomiota toimintaympariston taloudellisiin muutoksiin.

7. Voimavarat vuodelle 2012-2013

Kehittamiskeskuksella on vuonna 2012 kdytettavissaan toimintamenoihin 4 521 000
euroa ja vuonna 2013 kehysehdotuksen mukaisesti 4 513 000 euroa. Kehyksen mu-
kainen henkiléstévoimavarojen maara on 2012-2013 55 htv, jossa on otettu huomi-
oon ympdristéhallinnon tuottavuusohjelman edellyttdméat vahennykset.

8. Sopimuksen seuranta ja raportointi
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus laatii tulostavoitteiden saavuttamisesta vili-
raportin ymparistoministerille 31.10.2012 ja 31.10.2013 mennessa. Tulostavoittei-
den toteutumisesta raportoidaan toimintakertomuksen yhteydessa maaliskuussa

2013 ja 2014.

_Asuntopoliittisen toimenpideohjelman valmistuttua tulossopimusta tdydennetian
tarvittaessa.

ARA —tuotantoon liittyvistd keskeisista tiedoista raportoidaan kuukausittain ymparis-
téministeridlle. Kehittamisrahoituksesta laaditaan syksylla erillinen raportti.

Muista tukitoimintaan liittyvista tiedoista raportoidaan saannéllisesti sitd mukaan
kun ARAlla on tietoja kaytettavissa.

Sopimuksen sisdllésta neuvotellaan tarvittaessa vuosittain.



I’\
Helsingissévas pdivana tammikuuta 2012

oy Fodoz,

Hannele Pokka Hanfu Rossilahti |
Kansliapaallikko Ylijohtaja



